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GOBIERNO REGIONAL

MOQUEGUA

PROCESO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2024
- 2028, DURANTE EL PRIMER SEMESTRE DEL
ANO 2024
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GERENCIA REGIONAL DE PLANEAMIENTO,
PRESUPUESTO Y ACONDICIONAMIENTO TERRITORIAL

SUB GERENCIA DE PLANEAMIENTO



El Plan Estratégico Institucional PEI 2024-2028 del Gobierno Regional del
Departamento de Moquegua, aprobado mediante Resolucidn Ejecutiva
Regional N°98-2024-GR/ MOQ, es el instrumento de gestién que plasma
la estrategia del Pliego para lograr los objetivos que se propone para un
periodo de cinco (5) anos, a través de iniciativas disefadas para producir
una mejora en el bienestar de la poblacién a la cual servimos. Estos
objetivos se reflejan en resultados que se miden a través de los
indicadores.

Para la formulacion de este instrumento de gestién, se desarrollé un
proceso liderade por la Alta Direccién, en el que ha participado la
Comisién de Planeamiento Estratégico, cuya conformacion fue aprobada
con Resolucion Ejecutiva Regional N°384-2023-GR/MOQ; estableciendo la
participacion de funcionarios a cargo de los érganos de linea, de
asesoramiento y de apoyo que forman parte de la estructura
organizacional de la entidad.

Este instrumento cuenta con 11 objetivos y 51 acciones estratégicas
institucionales, con estructura de contenido y anexos, matriz de
articulacion de planes (Anexo Bl), matriz del Plan Estratégico Institucional
(Anexo B2) y fichas técnicas de indicadores (Anexo B3).

En cumplimiento a la Guia para el seguimiento y evaluacién de politicas
nacionales y planes del SINAPLAN, Aprobada por Resolucién de
Presidencia de Consejo Directivo N°0056-2024-Ceplan/PCD. En julio del
presente ano se elabora el reporte de seguimiento, en agosto, el informe
de evaluacién y en el mes de septiembre se publica la matriz de
compromisos del PEl 2024 - 2028, correspondiente al primer semestre

del ano 2024.

Los documentos antes mencionados se encuentran publicados en el
Portal de Transparencia Estandar del Goblerno Regional de Moquegua.
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NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE
AGGIONES ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES

Las AEl son iniciativas que contribuyen a implementar la estrategia establecida
en los OEl las cuales se concretan en productos (bienes y servicios) que |a
entidad entrega a la poblacion cbjetivo, tomando en cuenta sus competencias y
funciones, asi como el diagnostico institucional, la misidn y la prospectiva
institucional. Cabe mencionar que segun CEPLAN solo se realiza la evaluacion
semestral a AEI.
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Acciones 32 7 12 51

Nivel de cumplimiento de AEI al Primer semestre 2024
PEI 2024 - 2028
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RANGOS DE CUMPLIMIENTO:

« Nivel de cumplimiento alto: El rango = 95%, representado
por el color (VERDE): Indica cumplimiento de los logros
esperados o desempeno muy préximo al esperado

« Nivel de cumplimiento medio: El rango [75% - 95%>
representado por el color . Indica desvios
desfavorables moderados entre los valores obtenidos
respecto a los logros espgrados.

« Nivel de cumplimiento \bajo: El rango [0% - 75%>
representado por el color (RQJO): Indica cumplimiento bajo
o incumplimiento de logrgsésperados.

)]
2R
£y O
s@\&
Al szt O

Escaneado con CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

ALERTAS IDENTIFICADAS

A.conlmuacnon, se clasitica las Acciones Estratégicas Institucionales por colores, el cual refleja el
nivel de cumplimiento (logros obtenidos) que se tuvo en el primer semestre del afio 2024,
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ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

RESPONSABLE DEL INDICADOR

AEL.01.01, AEL.01.02, AEI.01.03, AEL.01.04,
.05, AELOL.O6, AELOLO

Direccién Regional de Salud

AELO2.01, ALL.02.02, AEL02.03, AEL02.04,
AEL02.05

Direccién Regional de Educacién

AEI.05.05

Direccion Regional de Agricultura

AEL.05.07, ~AE1.06.01, AELO6.02

Proyecto Especial Regional Pasto Grande

AEL.07.01, AEI.07.02

Direccion Regional de Transportes y Comunicaciones.
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.~ GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO ECONOMICO

AEL05.02

Gerencia Regional de Desarrollo Economico:

AEL03.02, AEI.03.03, AEL.03.04

Direccion Regional de Vivienda, Construccion y
Saneamiento

AEL.05.01

Gerenclia Regional de Desarrollo Econémico-Sub

Gerencia de promocion de la inversion privada

AEI.05.03, AEI.05.04

Direccion Regional de Comercio Exterior y Turismo-

Subdireccidon de Turismo

AEI.05.04, AEI.05.05

Direccion Regional de Produccion

AELI.03.01, AEI.05.05

Direccion Regional de Energia y Minas

AEI.05.06

Gerencia Regional de Desarrollo Econdmico -
PROCOMPITE

GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO SOCIAL

AEL.04.01, AEL.04.02, AEI.04.03

Subgerencia de Desarrollo e Inclusién Social.

AEI.O{S&\

Subgerencia de Juventudes.
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A‘conunuacmn.. se clasifica las Acciones Estratégicas Institucionales por colores, el cual refleja el
nivel de cumplimiento (logros obtenidos) que se tuvo en el primer semestre del aho 2024.
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ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES RESPONSABLE DEL INDICADOR

AEL.08.01, AEI.08.02, AEL.08.03 Direccién Regional de Trabajo y Promocion del

, Empleo
ERENCIA REGIONAL DE RECURSOS NATURALES Y GESTION DEL MEDIO AMBIENTE

s s

AEL09.01, AEIL.09.02, AEI.09.03, AEL.09.04,

. . . |
AEL09.05 Sub Gerencia de Gestion Ambienta

Sub Gerencia de Gestidn del Riesgo de Desastres,

AEIL10.01, AEL.10.02, AEL.10.03 . . .
' Seguridad Ciudadana y Defensa Nacional

S

| GERENCIA REGIONAL DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y ACONDICIONAMIENTO TERRITORIAL

2

AELN.O7 Subgerencia de Planeamiento
AELTLOT Subgerencia de Acondicionamiento y Ordenamiento
I Territorial
AEL11.02 Subgerencia de Organizacién y Modernizacion
Eal S Institucional.
AEL1.06 Subgerencia de Presupuesto
e
ioig v
AEL.01, AEL1.O5 Oficina Regional de Asesoria Juridica
Oficina Regional de Administracion - Ofici
AELT.O3 g ficina de
Recursos Humanos.
Oficina Regional de Tecnologia Inf atic
AEL11.04 2 > el INOPetiea. y
Comunicaciones
AEI1.08 Unidad Funcional de Integridad Institucional
AEL11.09 Cerencia General Regional - Oficina de Contabilidad

HTTPS://WWW.TRANSPARENCIA.GOB.PE

Escaneado con CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

MATRIZ DE RECOMENDACIONES

Las recomendaciones deben conllevar a acciones a ejecutarse en un plazo maximo de 12 meses en
el nivel institucional

Fvaluacion

OPERADOR Ingresar el avance [isico,
como tamblén debe migrar
informacién del Sisterma Integrado de
Cestion Administrativa SIGA  Modulo
Leglstico, por Contros de Costo

N As,‘:,:}:;::' Recomendacién Unidad de organizacién responsable - Plazo
- Direccion Reglonal de Salud.
- Direcclon Regional de Agricultura.
- Gerencla Reglonal de Desarrollo Econédmico.
Revisar y evaluar la proyeccion cde los - Subgerencia de Gestién del Riesgo de Diciembre
1 Disefa logros esperados, a fin de alcanzar un Desastres, Sequridad Ciudadana y Defensa 2024
nivel de cumplimiento adecuado Nacional
- Subgerencia de Acondiclonamiento y
Ordenamiento Territorial.
Subgerencia de Presupuesto.
Que los Centros de Costo de |las
Unidades Ejeculoras realicen los
ajustes necesarios en el aplicativo
2 Implementacion CEPL.AN' ¥ In de modliicar, cresr Unidades Ejecutoras Wickenscye
actividades operativas que contribuyan 2024
a las Acclones Estratégicas
Institucionales, con asesoramiento
tecnico del CEPLAN.
Ajustar la asignacion de recursos,
mejorar la ejecucidn financiera vy .
. . Diciembre
3 Implementacion simplificar procesos a nivel de las Unidades Ejecutoras 2024
Unidades Ejeculoras gue conforma el
Cobierno Regional de Moquegua
Se reitera que el Centro Nacional de
Planeamliento Cstratégico debe
implementar adecuadamente el
aplicativo CEPLAN V01, el registro de
ejecucion presupueslal cruzada con el
4 Seguimiento y SIAF-SP de los devengados por CEPLAN - Unidades Ejecutoras Diciembre
Actividad Operativa y ¢l wusuario 2024
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MATRIZ DE COMPROMISOS

< P — .
Se establece en concordancia directa con las recomendaciones resultantes de la evaluacion

Compromisos Seguimiento
Aspecto de Medl Entidad/Unidad de &
N o Recomendacion Vermc:c‘::n organizacién Plazo cmm‘-'*"""‘g Comentari
responsable

« Dineccén Regional ds
Salud

Cerancia Pagonal de
Desarrollc Economico.
Direccidn Regonal de

Lc respansables de
raicadores del PEI 2024 - Agricultura
2023 debersn evaluar la « Subgerencs de Cestién
! Diseno proyeccen de los  logros Documento del Riesgo ge Desastres, Diciembre
esperado, a “n de alcanzar de gestion Sequrndad Ciudagana y 2024
un nivel de cumplimiento Defensa Nacional.
« Subgerenca de

acecuado
Acondicionramiento y

Qrdanamiento
Ternitonial

= Subgerenca de
Presupuesta

Que los centros de costo
de las unidades
ejecutoras realicen los
ajustes necessarios en el
| aplicativo CEPLAN, a fin
de mod ficar, crear
acuvidades  operativas
que contribuyan a las
Acciones Estratégicas
Institucionales, con
asesoramiento  técnico
del CEPLAN

Reporte de 1
iw Diciembre
seguimiento Unidades Ejecutoras 2024

mensual

2 Implementacion

Ajustar la asignacion de
recursos, mejorar la
ejecucion financiera y
simplificar procescs a Reporte de

3 Implementacion nivel de las Unidades seguimiento Unidades Ejecutoras D'cl;grznfre
Ejecutoras que mensual
conforma el GCobierno
Regional de Moquegua

Se reilera que el Centro
Nacional de
Planeamiento

Estratégico debe
implementar

adecuadamente €l
aplicativo CEPLAN V0!, |
el registro de ejecucion
presupuestal cruzada

on el SIAF-SP de los
con el S Reporte de CEPLAN Diciembre

Seguimiento devengados por
cve
) imiento - Unidad o 2024
y Evaluacién | Actvidad Oparativa ¥ el segu idades Ejecutoras

| usuario OPERADOR
ingresar el avance fisico,
como también debe
mugrar informacion del
Sicterna Integrado  de
Cestion  Administra
SICA Modulo Logistjco,
por Centros de Costo
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CONCLUSION

“Lo que no se puede medir no se puede controlar; lo que
no se puede controlar no se puede gestionar, lo que no
se puede gestionar no se puede mejorar.”

Peter Drucker

e El proceso de seguimiento y evaluacién del Plan Estratégico
Institucional 2024 - 2028, durante el primer semestre del ano
2024 efectuado en el marco de la normativa CEPLAN; ha puesto

o en evidencia el bajo nivel de cumplimiento de las acciones
estratégicas institucionales, donde de las 5I Acciones
Estratégicas Institucionales, 32 tienen un nivel de cumplimiento
bajo, 07 nivel de cumplimiento medio y solo 12 tienen un nivel
de cumplimiento alto. Por otro lado, también ha puesto en
evidencia el nivel de inconsistencia en la programacion
estratégica para su adecuada medicion, que permita
determinar un desempefio, impulsar los buenos logros y tomar
medidas correctivas en aquellos que observan dificultades o

desvios.

« Durante el proceso de recopilacion de informacién de los logros
obtenidos del PEI, se evidencidé la pasiva participacion de los
responsables de indicadores, reportar a un plazo limite (ultima

(|

hora) la informacion trajo como consecuencia registrar valores

de manera erronea en algunos indicadores.

« EI CEPLAN toma valores en el rango de 0 a 100, donde 100 refleja
cumplimiento total o mayor al esperado, sin embargo, durante
a

el proceso de seguimiento, al tener datos mayor al 100%, no

permite vigdalizar la diferenciacion que existe en el nivel de

avance tipq |.
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RECOMENDAGIONES

* Instruir a los Organos y unidades organicas de la Institucion para que
asuman liderazgo tecnico y administrativo en la consecucién de Objetivos
del PEI 2024 - 2028 que estan vinculado con la funcién y/o competencia
que le corresponde segun ROF,

* Fortalecer las capacidades institucionales para mejorar la eficiencia y
eficacia del uso del recurso publico, vinculando el plan operativo
institucional.

* Los Organos y Unidades Organicas deben revisar la proyeccion de los
logros esperados, a fin de alcanzar el futuro deseado.

* Revisar el nombre del indicador y método de calculo en la ficha técnica de
indicadores.

* Los Organos y Unidades Organicas con un nivel de cumplimiento bajo o
medio; (Direccién Regional de Salud, Direccion Regional de Educacién,
Direccion Regional de Agricultura, Proyecto Especial Regional Pasto
Grande, Direccién Regional de Transportes y Comunicaciones, Direccién
Regional de Vivienda, Construccién y Saneamiento, Sub Gerencia de
promocion de la inversion privada, Direccién Regional de Comercio
Exterior y Turismo- Subdireccion de Turismo,Direccién Regional de
Produccién, Direccion Regional de Energia y Minas, Gerencia Regional de
Desarrollo Econémico - PROCOMPITE, Subgerencia de Desarrollo e
Inclusion Social, Direcciéon Regional de Trabajo y Promocién del Empleo,
Sub Gerencia de Gestién Ambiental, Sub Gerencia de Gestién del Riesgo
de Desastres, Seguridad Ciudadana y Defensa Nacional, Subgerencia de
Planeamiento, Subgerencia de Acondicionamiento y Ordenamiento
Territorial, Subgerencia de Organizacién y Modernizacién Institucional,
Oficina Regional de Asesoria Juridica, Oficina de Recursos Humanos,
Oficina Regional de Tecnologia Informatica y Comunicaciones y la
Gerencia General Regional - Oficina de Contabilidad), deberan mejorar la
implementacion de objetivos y acciones estrategicas, afin de alcanzar el
logro esperado para el periodo 2024.

» Registrar los logros obtenidos para el periodo 2024 en el plazo establecido
por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN

COMUNICATE:

Organo de asesoramiento;
Cerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y
Acondicionamiento Territorial

Sub Gerencia de Planeamiento
Correo: subgerenciadeplaneamientogrm@gmail.com
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